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Resumo

O Corredor do Lobito constitui uma das mais relevantes iniciativas de integragio
logistica e¢ econémica em Africa, ligando o Porto do Lobito as regides mineiras
da Republica Democritica do Congo e da Zambia. Contudo, o impacto econ6émico
esperado depende nio apenas de infra-estruturas fisicas, mas também da disponibilidade
de capital humano qualificado. Uma das principais limitacoes dos sistemas educativos
e de planeamento reside na auséncia de dados estruturados que permitam responder
a questoes fundamentais: quantos profissionais existem, onde estio localizados e quais
sao as suas qualificacoes. No sector educativo, esta lacuna é particularmente critica,
pois nio ¢ possivel melhorar a qualidade da educacio sem conhecer, com precisio, o
perfil, a distribuicao geografica e as competéncias dos professores. A auséncia dessa
informagao compromete o planeamento, a distribuicao equitativa de recursos e a eficacia
das politicas publicas. Neste contexto, o presente estudo analisa a necessidade de criagao
de uma base de dados integrada que permita mapear, quantificar e localizar os recursos
humanos qualificados, particularmente no sector educativo, nas provincias abrangidas
pelo corredor. Adoptou-se uma abordagem quantitativa, de natureza aplicada e cardcter
descritivo, com base em analise documental e dados estatisticos recentes. Os resultados
indicam que a auséncia de sistemas integrados de informacio educacional pode agravar
défices de competéncias, comprometer a eficiéncia logistica e aumentar a dependéncia
de mao de obra externa. Conclui-se que a implementacdo de uma base de dados
orientada para a localizacio e caracterizagdo do capital humano podera fortalecer a
gestao educacional, reduzir assimetrias regionais e apoiar o desenvolvimento econémico

sustentavel e inclusivo.
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Database of Training Offer in the Lobito Corridor
as an Educational Management Tool

Abstract

The Lobito Corridor represents one of the most significant logistics and economic integration initiatives in Aftica, linking
the Port of Lobito to the mining regions of the Democratic Republic of the Congo and Zambia. However, the expected
economic impact depends not only on the physical infrastructure but also on the availability of skilled human capital. A
major limitation within education and planning systems is the lack of structured data to answer fundamental questions:
how many professionals exist, where they are located, and what qualifications they hold. This gap is particularly critical in
the education sector, as it is impossible to improve the quality of education without precise knowledge of teachers’ pro-
files, geographic distribution, and competencies. The absence of such information compromises planning, the equitable
distribution of resources, and the effectiveness of public policies. In this context, this study analyzes the need to create an
integrated database capable of mapping, quantifying, and locating skilled human resources—particulatly in the education
sector—across the provinces covered by the corridor. A quantitative, applied, and descriptive approach was adopted,
based on document analysis and recent statistical data. The results indicate that the lack of integrated educational infor-
mation systems can exacerbate skills shortages, compromise logistical efficiency, and increase reliance on external labor.
The study concludes that implementing a database focused on locating and characterizing human capital could strengthen
educational management, reduce regional disparities, and support sustainable, inclusive economic development.

Keywords: Lobito Corridor; educational offerings; educational management; human capital; database.

Base de Datos de la Oferta Formativa en el Corredor de Lobito
como Herramienta de Gestion Educativa

Resumen

El Corredor del Lobito constituye una de las iniciativas més relevantes de integracién logistica y econémica en Africa,
conectando el Puerto del Lobito con las regiones mineras de la Republica Democratica del Congo y Zambia. Sin em-
bargo, el impacto econémico esperado depende no solo de las infraestructuras fisicas, sino también de la disponibilidad
de capital humano cualificado. Una de las principales limitaciones de los sistemas educativos y de planificacion radica en
la ausencia de datos estructurados que permitan responder a cuestiones fundamentales: cuantos profesionales existen,
dénde se encuentran y cuales son sus cualificaciones. En el sector educativo, esta falta es particularmente critica, ya que
no es posible mejorar la calidad de la educacion sin conocer, con precision, el perfil, la distribucion geografica y las com-
petencias de los profesores. La ausencia de esta informacién compromete la planificacion, la distribuciéon equitativa de
recursos y la eficacia de las politicas publicas. En este contexto, el presente estudio analiza la necesidad de crear una base
de datos integrada que permita mapear, cuantificar y localizar los recursos humanos cualificados, particularmente en el
sector educativo, en las provincias cubiertas por el corredor. Se adopté un enfoque cuantitativo, de naturaleza aplicada y
caracter descriptivo, basado en analisis documental y datos estadisticos recientes. Los resultados indican que la ausencia
de sistemas integrados de informacion educativa puede agravar los déficits de competencias, comprometer la eficiencia
logistica y aumentar la dependencia de mano de obra externa. Se concluye que la implementacién de una base de datos
orientada a la localizacion y caracterizacion del capital humano podtia fortalecer la gestién educativa, reducir las asimetrias
regionales y apoyar el desarrollo econémico sostenible e inclusivo.

Palabras clave: Corredor de Lobito; oferta formativa; gestion educativa; capital humano; base de datos.

m Edmundo Mariano Chianga Caimana Salupula 100



Introducao

O Corredor do Lobito destaca-se como uma das infra-estruturas logisticas mais estratégicas da Africa Austral, ligando
o Porto do Lobito, em Angola, as vastas regiGes mineiras da Repuiblica Democratica do Congo (RDC) e da Zambia, numa
extensio total de aproximadamente 1.739 km, dos quais 1.289 km percorrem o territério angolano. Este corredor ferro-
viario, operado pela Lobito Atlantic Railway (LAR) e financiado por um conséreio internacional liderado pela Trafigura e
apoiado pelos governos dos Estados Unidos, da Unido Europeia e de Angola, constitui ndo apenas uma artéria de trans-
porte de minérios designadamente cobre, cobalto e litio, mas também um veiculo potencial de transformagio econémica
e social para as regides que atravessa (Reuters, 2025; Trafigura, 2025; World Bank, 2024).

Os corredores logisticos internacionais tém sido amplamente reconhecidos, na literatura econémica e de desenvolvi-
mento, como instrumentos poderosos de integracdo econémica, promog¢io do comércio externo e dinamizagio do des-
envolvimento regional. Contudo, evidéncias empiricas provenientes de contextos comparaveis, nomeadamente o Corre-
dor de Nacala em Mogambique, o Corredor do Norte no Quénia e a Rota da Seda na Asia Central demonstram, de forma
consistente, que a existéncia de infra-estruturas fisicas, por si s6, nao garante trajectorias de crescimento sustentavel. O
éxito das iniciativas de desenvolvimento baseadas em corredores logisticos depende de forma critica da disponibilidade de
capital humano qualificado capaz de operar, manter e inovar os sistemas associados (World Bank, 2024; UNESCO, 2023).

Em Angola, e especificamente nas quatro provincias directamente abrangidas pelo tragado do Corredor do Lobito
nomeadamente Benguela, Huambo, Bié e Moxico, a caréncia de sistemas integrados de informagdo sobre os recursos
humanos qualificados disponiveis constitui uma limitagdo estrutural de primeira ordem. Esta limitagao manifesta-se, de
forma particularmente aguda, no sector educativo: ndo ¢ possivel formular politicas de formacio profissional eficazes,
distribuir professores ¢ formadores de forma equitativa, ou alinhar a oferta formativa com as necessidades emergentes do
mercado de trabalho, sem que exista informacao rigorosa, actualizada e georeferenciada sobre o perfil, as qualificagdes e
a localizagao dos profissionais do ensino (UNESCO, 2023).

Apesar dos avangos significativos registados na modernizacio ferroviaria do corredor, incluindo investimentos supe-
riores a USD 753 milhdes anunciados em 2025, persistem lacunas profundas na articulagdo entre o sistema educativo
regional e as necessidades emergentes do mercado de trabalho. A auséncia de dados estruturados sobre os recursos hu-
manos qualificados disponiveis nas provincias do corredor limita severamente a capacidade de formulagio de politicas
publicas eficazes e compromete o planeamento educacional de médio e longo prazo (Trafigura, 2025; UNESCO, 2023).

Diante deste cenatio, o presente estudo propde analisar a necessidade de criacio de uma base de dados integrada da
oferta formativa nas provincias abrangidas pelo Corredor do Lobito, concebida como ferramenta estratégica de gestio
educacional. O estudo argumenta que tal base de dados, ao permitir o mapeamento, a quantifica¢io e a localizagao dos
recursos humanos qualificados, podera constituir um instrumento fundamental para o fortalecimento do planeamento
educacional baseado em evidéncias, a redugdo das assimetrias regionais ¢ a promog¢io do desenvolvimento econémico
sustentavel e inclusivo.

O artigo encontra-se estruturado da seguinte forma: apds esta introducio, apresenta-se a revisao de literatura sobre
capital humano, sistemas de informacido educacional e desenvolvimento regional; segue-se a delimitagao do problema de
investigagdo ¢ a caracteriza¢do metodoldgica; apresentam-se ¢ discutem-se os resultados; e finaliza-se com as conclusoes
e implicagoes para politicas publicas.

Revisao da Literatura

Capital Humano e Desenvolvimento Econémico Regional

A teoria do capital humano, originalmente desenvolvida por Theodore Schultz (1961) e aprofundada por Gary Becker
(1964), estabelece que o investimento em educacdo, formacio e saide aumenta a produtividade dos trabalhadores
de forma analoga ao investimento em capital fisico. Esta teoria tem sido extensamente aplicada no contexto do
desenvolvimento regional, onde a qualidade e a distribuicao do capital humano sio reconhecidas como determinantes
criticas da competitividade territorial (Lucas, 1988; Romer, 1990).

No contexto africano, estudos recentes do World Bank (2024) demonstram que a falta de alinhamento entre a oferta
de competéncias e as necessidades do mercado de trabalho constitui um dos principais obstaculos ao aproveitamento dos
beneficios dos grandes projectos de infra-estrutura. O relatorio Skills Development for Economic Corridors estima que,
em corredores logisticos africanos comparaveis, entre 40% e 60% dos postos de trabalho qualificados sao preenchidos por
mao de obra externa, num contexto em que a formacio local teria capacidade de satisfazer essa procura se devidamente

mapeada e apoiada (World Bank, 2024).
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A perspectiva endégena do crescimento econémico (Lucas, 1988; Romer, 1990) atribui um papel central ao capital
humano na geracio de externalidades positivas para a economia local. Num corredor logistico como o do Lobito, onde
a complexidade técnica das operacoes ferroviarias, portuarias e mineiras ¢ elevada, a capacidade de mobilizar localmente
recursos humanos qualificados — engenheiros, técnicos ferrovidrios, formadores, gestores de logistica — determina, em
larga medida, o grau de apropriagao local dos beneficios econémicos gerados pelo corredor.

Sistemas de Informag3do Educacional como Instrumentos de Governagio

Os Sistemas de Informacido de Gestio Educacional (SIGE), também designados na literatura anglo-saxénica por
Education Management Information Systems (EMIS), constituem plataformas estruturadas de recolha, tratamento,
andlise e disseminacdo de dados sobre o sistema educativo. A UNESCO (2023) define o EMIS como um conjunto
integrado de procedimentos, pessoal, dados e tecnologia que permite a recolha, tratamento, analise e comunicacio
sistematica de informacio para apoiar decisGes de gestiao educacional.

A implementacio de SIGE eficazes tem sido associada, em multiplos contextos, a melhorias mensuraveis na eficiéncia
da alocacio de recursos educativos, na equidade do acesso a educagio e na qualidade dos resultados de aprendizagem
(UNESCO, 2023; Heneveld & Craig, 1996). Em paises como o Ruanda, a Etiépia e o Quénia, a adopgao de sistemas
integrados de informacio educacional permitiu reduzir significativamente os ricios aluno/professor nas regides mais
desfavorecidas, mediante a redistribuicdo sistematica de docentes com base em dados precisos sobre a oferta e a procura
territoriais.

No entanto, a eficacia dos SIGE depende de condicoes prévias que frequentemente nio estdo asseguradas nos paises
em desenvolvimento: qualidade e actualidade dos dados de base, capacidade técnica para tratar e interpretar a informacao,
vontade politica de agir com base nos dados disponiveis e sistemas de responsabilizacio que incentivem a precisio da
notificacio (UNESCO, 2023). A auséncia de qualquer uma destas condi¢oes pode comprometer a utilidade do sistema e,
em udltima analise, reproduzir as assimetrias que se pretendia eliminar.

Oferta Formativa e Mercado de Trabalho em Contextos de Corredor

A articulacdo entre a oferta formativa e as necessidades do mercado de trabalho constitui um desafio estrutural em
economias em desenvolvimento, particularmente quando grandes projectos de infra-estrutura geram picos de procura
por competéncias especificas num curto espaco de tempo. No caso do Corredor do Lobito, a operacao ferroviaria plena,
combinada com o crescimento do trafego mineiro e a expansdo das actividades portuarias no Lobito, criara uma procura
substancial por profissionais nas areas de engenharia ferroviaria, logistica, gestao aduaneira, manutencao de equipamentos
e formagcao técnica (Reuters, 2026; Lobito Atlantic Railway, 2026).

Aliteratura sobre desenvolvimento de corredores (World Bank, 2024; African Development Bank, 2022) identifica trés
modalidades tipicas de resposta a procura de competéncias: a importacio de mao de obra qualificada de outros pafses ou
regides, a formacio acelerada de trabalhadores locais em programas de curta duragdo, e o investimento sistematico em
sistemas de educacido e formagio profissional capazes de produzir, a médio prazo, os profissionais necessatios. A terceira
modalidade ¢ a mais eficaz em termos de desenvolvimento inclusivo e sustentavel, mas exige um conhecimento preciso
da situacdo de partida: quem existe, onde esta e que competéncias detém.

No contexto especifico das provincias angolanas abrangidas pelo Corredor do Lobito, a auséncia de dados sistematizados
sobre a oferta formativa existente incluindo o numero e a qualificacio dos docentes de cada nivel e 4rea de ensino
constitui um obsticulo de primeira ordem ao planecamento da resposta formativa adequada. Sem este conhecimento
de base, qualquer estratégia de desenvolvimento de competéncias assenta em pressupostos nao verificados, com frisco
elevado de duplicacio de esforcos, desperdicio de recursos e persisténcia dos défices identificados.

Desigualdades Regionais e Equidade Educativa em Angola

Angola apresenta profundas assimetrias regionais no que respeita a distribuicdo de recursos educativos, com uma
concentrag¢io historicamente marcada na provincia de Luanda e nas capitais provinciais, em detrimento das zonas rurais
e petiurbanas. O indice de patidade entre zonas utbanas e rurais no que respeita ao ricio aluno/professor no ensino
primario situava-se, em 2022, em valores superiores a 1:3, indicando que os alunos das zonas rurais tém, em média, acesso
a menos de um terco dos docentes disponiveis por aluno em contexto urbano (Ministério da Educacio de Angola, 2022).

Esta assimetria ¢ particularmente pronunciada nas provincias interiores abrangidas pelo corredor. As provincias do
Moxico e Bié registam, de forma consistente, os racios aluno/professor mais elevados do pais, os niveis de qualificagio
docente mais baixos e as taxas de abandono escolar mais altas. A combinagao destes factores cria um ciclo de desvantagem
que limita a capacidade dessas regides de participar, de forma significativa, nas oportunidades econémicas geradas pelo
corredor (Ministério da Educacio de Angola, 2022; UNESCO, 2023).

SAPIENTIAE: Ciéncias Sociais, Humanas e Engenharias Universidade Oscar Ribas, Luanda, Angola ®
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A correc¢ao destas assimetrias exige, como condicdo necessaria (embora ndo suficiente), o conhecimento preciso da
situacdo de cada regido: quantos professores existem, quais sao as suas qualificages, que areas curriculares estio sub-
representadas e onde estio geograficamente localizados. Sem esta informacdo de base, as politicas de recrutamento,
afectacdo e formacio continua de docentes assentam em critérios administrativos ¢ nao em evidéncias, com resultados
tipicamente insatisfatérios em termos de equidade e eficiéncia.

Problema de Investigacao

A questdo central que orienta a presente investigacio pode ser formulada nos seguintes termos: De que forma a
implementacdo de uma base de dados integrada sobre a oferta formativa nas provincias abrangidas pelo Corredor do
Lobito pode contribuir para reduzir défices de competéncias, corrigir assimetrias regionais e apoiar o desenvolvimento
econoémico sustentavel e inclusivo?

O estudo delimita-se geograficamente as quatro provincias angolanas atravessadas pelo Corredor do Lobito: Benguela,
Huambo, Bié¢, Moxico; e tematicamente ao sector educativo, com énfase no mapeamento e caracterizagdo dos recursos
humanos docentes como componente central de qualquer sistema de gestao educacional baseado em evidéncias.

Metodologia

Abordagem e Tipo de Investigagio

O presente estudo adoptou uma abordagem quantitativa de natureza aplicada e com objectivo descritivo-analitico. A
investigacdo aplicada distingue-se da investigagao fundamental pelo seu enfoque na resolucio de problemas concretos
com relevincia pratica imediata (Creswell, 2014). O caracter descritivo manifesta-se na sistematizacao e andlise de dados
secundarios existentes, com o objectivo de caracterizar o estado actual dos sistemas de informacdo educacional nas
provincias do corredor e as lacunas que lhe sdo inerentes.

A op¢io por uma abordagem predominantemente quantitativa justifica-se pela natureza do problema em analise: a
avaliacdo das lacunas nos sistemas de informacio educacional exige, em primeira instancia, a sistematizacdo de dados
numéricos sobre a distribuicdo de docentes, os ricios aluno/professor, as taxas de qualificacio docente e os fluxos
financeiros associados ao desenvolvimento do corredor. Os dados qualitativos disponiveis sio utilizados de forma
complementar, para contextualizar e interpretar os padrées quantitativos identificados.

Recolha e Analise de Dados
A recolha de dados baseou-se exclusivamente em fontes secundarias, incluindo:

(i) relatorios e publicacdes do Banco Mundial, da UNESCO e do Banco Africano de Desenvolvimento sobre
desenvolvimento de competéncias em corredores econdémicos africanos;

(ii) dados estatisticos do Ministério da Educa¢io de Angola sobre a distribuicio de docentes, ricios aluno/professor e
taxas de qualificacio nas provincias abrangidas;

(iii) relatorios operacionais e comunicados de imprensa da Lobito Atlantic Railway e do consércio de financiamento
do corredor; e (iv) literatura académica sobre sistemas de informacio de gestao educacional, capital humano e
desenvolvimento regional.

Os dados secundarios foram sistematizados numa grelha analitica estruturada segundo trés eixos tematicos:

(a) o estado do investimento e das operagcoes no Corredor do Lobito;

(b) o petfil da oferta formativa e dos recursos humanos docentes nas provincias abrangidas; e

(c) as boas praticas internacionais em matéria de sistemas de informacio educacional em contextos de desenvolvimento

de corredores. A analise foi conduzida segundo os principios da analise de contetido tematica (Bardin, 2011), adaptada
ao tratamento de dados predominantemente quantitativos.
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Quadro 1
Documentos e Fontes Revisadas.

African economic corridors: Lessons

African Development Bank 2022 from experience and implications for Relatério institucional
the future
Amaniampone. A.. & Nantwi Generative Al for teacher education:
P \X%I < N ? 2026 Ethical considerations from the Artigo académico (revista)
o perspective of lecturers and students
The impact of accreditation in
Angwaomaodoko, E. A. 2025 maintaining educational standards in Artigo académico (revista)
higher education
Bardin, L. 2011 Anilise de conteudo (4" ed.) Livro académico
Human capital: A theoretical and
Becker, G. S. 1964 empirical analysis, with special Livro académico
reference to education
Research design: Qualitative,
Creswell, J. W. 2014 quantitative, and mixed methods Livro académico
approaches (4th ed.)
Esia-Donkoh, K., Bakah, M., & College culture and tutor job : e
2026 satisfaction in public colleges of Artigo académico (revista)
Ampah-Mensah, A. L
education in Ghana
Relevance of employability skills to
Falaye, F. V., et al. 2025 undergraduate career path across Artigo académico (revista)
disciplines in Nigerian institutions
Schools count: World Bank project
Heneveld, W, & Craig, H. 1996 designs and the quality of primary Relatério téenico (World Bank)
education in Sub-Saharan Africa
Lobito Atlantic Railway 2026 Corporate opcrgnogal daa and Relatério interno
workforce indicators
Lucas, R. E. 1988 On the mechanics of economic Artigo cientifico
development
S ~ Relatorio estatistico do sector educativo L .
Ministério da Educagao de Angola 2022 Relatorio oficial
2021-2022
Exploring the interplay of sequential
Mwenda, H. K., Ombaka, B., & 2026 ambidexterity, dynamic capablhtles'and Artigo académico (revista)
Lawrence, W. K. petformance amongst chartered private
universities in Kenya
School governance and effective
. curriculum implementation in . . .
. 202 . A
Nji, G 026 secondary schools in Yaoundé Centre, riigo académico (revista)
Cameroon
Reuters 2025 . I.JS BENCH, consortlum. sign $553 Noticia jornalistica
million loan for Angola railway revamp
Reuters 2026 Can Aftica win as the Wcst and China Noticia jornalistica
scramble for minerals?
Romer, P. M. 1990 Endogenous technological change Artigo cientifico
Schultz, T. W. 1961 Investment in human capital Artigo cientifico
Lobito Atlantic Railway secures USD
Trafigura 2025 753 million to accelerate development Comunicado institucional
in Angola
UNESCO 2023 Education management information Publicaio institucional
systems
World Bank 2024 Skills development for cconomic Relatério institucional

corridors in Sub-Saharan Africa
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Limitagées Metodolégicas

O presente estudo apresenta limitacdes que devem ser reconhecidas e consideradas na interpretacdo dos resultados.
Em primeiro lugar, a dependéncia de dados secundarios implica que a qualidade e a actualidade das conclusoes sio
condicionadas pela qualidade e actualidade das fontes consultadas. Em segundo lugar, a fragmentacio e inconsisténcia
dos dados disponiveis sobre o sistema educativo das provincias interiores de Angola, precisamente a lacuna que o estudo
procura documentar, limita a possibilidade de quantificagao rigorosa de algumas das deficiéncias identificadas. Em terceiro
lugar, a natureza descritiva do estudo nao permite estabelecer relacoes de causalidade entre as variaveis analisadas, mas
tdo-somente associacoes e padroes consistentes com as hipoteses formuladas.

Resultados

O Corredor do Lobito: Investimento e Procura de Competéncias

Os resultados evidenciam um crescimento exponencial do investimento no Corredor do Lobito nos ultimos anos.
Em Dezembro de 2025, a Lobito Atlantic Railway anunciou a assinatura de um contracto de financiamento de USD
553 milhoes, com a participagio da agéncia norte-americana de financiamento ao desenvolvimento (DFC), para a
modernizagdo e expansido das infra-estruturas ferroviarias (Reuters, 2025). Este financiamento adiciona-se aos USD 200
milh6es anunciados anteriormente pela Trafigura, elevando o total de investimento confirmado para mais de USD 750
milhoes (Trafigura, 2025).

A operacio plena do corredor, prevista para os préximos anos, implicard uma procura substancial por profissionais
qualificados em multiplos dominios. Com base nos dados operacionais disponiveis ¢ em estudos comparativos de
corredores ferrovidrios africanos, estima-se que o corredor necessitara, na fase de opera¢io plena, de aproximadamente
8.500 a 12.000 trabalhadores directos, dos quais entre 35% e 45% deverdo possuir qualificacbes técnicas de nivel médio
ou supetior (Lobito Atlantic Railway, 2026; Wotld Bank, 2024).

Quadro 2
Investimentos confirmados no Cortredor do Lobito (2024-2025).

Trafigura / Consércio LAR 200 milhdes 2024 M?C‘:f;rv‘iz:g“o
DFC (EUA) / Consércio 553 milhdes 2025 Expansio e reabilitagio
Unido Europeia (Global Gateway) Em negociagao 2025-2026 Conectividade regional
TOTAL CONFIRMADO > 753 milhoes 2024-2025 Diversas

Fonte: Reuters (2025); Trafigura (2025).

Lacunas Estruturais no Sistema de Informagiao Educacional

A analise dos dados disponiveis revela trés lacunas estruturais fundamentais no sistema de informacao educacional
das provincias abrangidas pelo Corredor do Lobito, que comprometem a capacidade de planeamento e de resposta as
necessidades de capital humano do corredor.

A primeira lacuna diz respeito a dificuldade em identificar a localizagio e o numero exacto de professores qualificados
disponiveis em cada provincia e municipio. Os dados do Ministério da Educagao de Angola disponiveis para consulta
publica apresentam-se frequentemente ao nivel provincial agregado, sem desagregacio ao nivel municipal ou escolar, o
que inviabiliza o planeamento operacional da afecta¢do de docentes. Esta limitacao ¢ particularmente critica nas provincias
de maior extensao territorial, como o Moxico (223.023 km?) onde a distribuicdao geografica dos professores disponiveis é
determinante para a cobertura do servigo educativo.

A segunda lacuna refere-se a auséncia de informagcao sistematizada sobre especializagdes docentes, nomeadamente nas
areas técnicas, de inclusio e de gestao educacional. A procura de competéncias gerada pelo corredor incide especificamente
sobre areas técnicas: engenharia, electromecanica, logistica e gestao de operagbes onde o perfil dos docentes disponiveis
no ensino técnico-profissional regional é particularmente critico. Sem informagio precisa sobre o nimero e a distribuicao
de professores especializados nestas areas, nio ¢ possivel identificar os pontos de maior caréncia nem dimensionar as
necessidades de formacio ou recrutamento.
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A terceira lacuna consiste na desarticulagdo entre a procura territorial de competéncias e a oferta formativa existente.
Mesmo quando dados parciais estdo disponiveis em diferentes organismos: Ministério da Educacio, Instituto Nacional
de Emprego e Formacio Profissional INEFOP), universidades e institutos politécnicos regionais, a sua dispersio por
sistemas incompativeis e nio interoperaveis impede a producio de uma visdo integrada da situagio.

Quadro 3
Indicadores educacionais seleccionados nas provincias do Corredor do Lobito.

Benguela 31.788 42:1 68% Moderado
Huambo 34.270 48:1 61%

Bié 70.314 55:1 52%
Moxico 223.023 63:1 41%

Fonte: Ministério da Educacio de Angola (2022); UNESCO (2023); estimativas do autor.

Fonte dos Dados

e Area (km?): Valores oficiais provenientes do Instituto Nacional de Estatistica de Angola e confirmados em
relatérios do Ministério da Educacao (2022).

*  Racio Aluno/Professor (est.): Derivado de estatisticas agregadas do Ministério da Educagio (2022), ajustadas
por estimativas da UNESCO (2023) sobre racios médios em contextos rurais e periurbanos.

* % Docentes Qualificados: Calculado a partir da propor¢ao de professores com formacio superior ou técnico-
profissional reconhecida, conforme relatérios nacionais e dados comparativos da UNESCO (2023).

*  Nivel de Risco: Classificacio qualitativa baseada na combinagio dos dois indicadotes ctiticos racio aluno/
professor e percentagem de docentes qualificados.

Critérios de Estimativa

Racio Aluno/Professor:

*  Benguela e Huambo apresentam racios mais baixos (42:1 e 48:1) devido a maior concentracdo urbana e melhor
infra-estrutura escolar.

*  Bi¢ e Moxico tém racios mais elevados (55:1 e 63:1), reflectindo dispersio geografica e escassez de docentes em
zonas rurais.

Percentagem de Docentes Qualificados:

*  Benguela (68%) ¢ Huambo (61%) beneficiam de maior proximidade a centros de formacio e universidades.

*  Bié¢ (52%) e Moxico (41%) apresentam défices histéricos de formacio docente, confirmados por relatérios
nacionais.

Nivel de Risco:

Classificagdo atribuida segundo a seguinte légica:

*  Moderado: Racios abaixo de 45:1 e mais de 60% de docentes qualificados.

*  Elevado: Racios entre 45:1 e 60:1 com menos de 60% de docentes qualificados.
e Critico: Racios acima de 60:1 e menos de 50% de docentes qualificados.

Efeitos da Auséncia de Dados Sistematizados

A auséncia de dados sistematizados sobre a localiza¢io e qualificagio dos recursos humanos docentes produz trés
categorias de efeitos negativos mensuraveis no sistema educativo regional.

Em primeiro lugar, a ma distribuicio de profissionais, com sobrecarga em algumas regiGes e escassez noutras. A
alocacio de docentes baseada em critérios administrativos frequentemente associada a preferéncia dos préprios docentes
por zonas urbanas e a ineficicia dos mecanismos de colocacdo compulséria resulta em concentracoes de recursos nas
cidades e capitais provinciais, em detrimento das comunidades rurais e periurbanas.
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Em segundo lugar, o comprometimento da qualidade e da equidade do ensino nas regides mais periféricas. Racios
aluno/professor elevados, frequentemente supetiores a 60:1 nas zonas rurais das provincias intetiores, associados a
baixos niveis de qualificacdo dos docentes disponiveis, traduzem-se em resultados de aprendizagem sistematicamente
inferiores nessas regiGes.

Em terceiro lugar, o aumento da dependéncia de mao de obra externa para suprir as necessidades técnicas e operacionais
do corredor. Na auséncia de informacdo sobre a oferta formativa local e de um sistema que permita mobiliza-la e adequa-
la as necessidades emergentes, o caminho de menor resisténcia para as empresas que operam no corredor consiste na
contratacio de profissionais externos, com impacto negativo sobre o desenvolvimento do capital humano local.

Estudos recentes publicados em revistas internacionais de elevado impacto reforcam a pertinéncia da criagdo de
sistemas integrados de informagio educacional em Africa e, especificamente, no contexto do Corredor do Lobito.

Discussao

Capital humano e empregabilidade: A auséncia de dados estruturados sobre competéncias locais compromete a
capacidade de alinhar a formacdo com as necessidades econémicas emergentes, perpetuando a dependéncia de mao de
obra externa. Este fenémeno reflecte o que Adely et al. (2021) desigham como a hegemonia do discurso do “desajuste
de competéncias”, segundo o qual a promessa de que mais formagao resolve o desemprego mascara falhas estruturais
profundas nos sistemas educativos e nos mercados de trabalho.

Gestio educacional baseada em evidéncias: A eficicia das politicas de qualidade e acreditacio depende de sistemas
de informagido confiaveis, capazes de monitorizar a distribui¢io docente e o desempenho escolar. Ayinde, Saleman e
Adebayo (2025) demonstram que a garantia de qualidade no sistema escolar ndo é uma op¢ao, mas uma necessidade,
e que mecanismos eficazes de monitoriza¢io incluindo avalia¢oes internas e externas com base em referenciais clatos,
sdo condic¢o indispensavel para identificar pontos fortes e fracos e orientar intervengdes de melhoria.

Inovagdo pedagogica e sustentabilidade: Mectodologias emergentes como a aprendizagem baseada em
competéncias, o ensino hibrido e o uso de inteligéncia artificial s6 produzem impacto sustentavel quando suportadas
por infra-estruturas pedagdgicas e tecnologicas adequadas ao contexto. Jaya et al. (2026) evidenciam que, em salas de
aula africanas com recursos limitados, ferramentas de IA acessiveis e de baixo custo podem viabilizar essa transi¢ao,
desde que integradas em modelos pedagdgicos responsivos ao contexto local e orientados para o desenvolvimento de
competéncias mensuraveis.

Contributo para o Debate Académico e para as Politicas Publicas

Os resultados da presente investigacdo corroboram e aprofundam a literatura que destaca a importancia critica da
articulagdo entre educacio e desenvolvimento econémico em contextos de corredores logisticos (World Bank, 2024;
UNESCO, 2023; African Development Bank, 2022). A analise revela, de forma clara, que a auséncia de sistemas integrados
de informacdo educacional ndo constitui apenas uma limitagdo técnica, é uma falha de governa¢do com consequéncias
econdmicas e sociais mensuraveis, que se traduzem em défices de competéncias, ineficiéncias na aloca¢io de recursos e
perpetuagdo de assimetrias regionais.

Do ponto de vista académico, o estudo contribui para a literatura sobre Sistema de Informacio para a Gestdo da
Educagiao em contextos de desenvolvimento de corredores, um tema que tem recebido atencdo crescente mas ainda
insuficiente na investigagio sobre desenvolvimento em Africa. Do ponto de vista das politicas ptblicas, os resultados tém
implicagdes directas para o Ministério da Educa¢do de Angola, para os governos provinciais das regides abrangidas pelo
corredor e para os parceiros internacionais que apoiam o desenvolvimento do capital humano na regido.

Arquitectura Funcional da Base de Dados Proposta

Com base na andlise efectuada e nas boas praticas internacionais em matéria de Sistema de Informacio para a Gestao
da Educacio (UNESCO, 2023), a base de dados da oferta formativa proposta deve integrar, de forma articulada, quatro
componentes funcionais essenciais.

O primeiro componente diz respeito a identificagdo individual de profissionais do sector educativo, incluindo nome,
nimero de identificagdo, categoria profissional, vinculo contratual e estabelecimento de ensino onde exercem fungdes.
Esta identificagdo individual, que pode ser implementada de forma progressiva e com mecanismos adequados de protecgao

Edmundo Mariano Chianga Caimana Salupula 107



108

de dados pessoais, ¢ a condicio de base para a utilidade operacional do sistema: permite saber, em cada momento, nao
apenas quantos professores existem, mas quem sio e onde estio.

O segundo componente consiste na localizacdo geografica precisa e no nivel de ensino em que cada profissional actua,
com georeferenciacdo ao nivel da escola e, sempre que possivel, ao nivel de coordenadas geograficas. Esta componente
transforma a base de dados num instrumento de planeamento espacial, permitindo identificar zonas de caréncia, optimizar
a afectacdo de docentes e monitorizar a evolu¢do da cobertura geografica do servico educativo ao longo do tempo.

O terceiro componente abrange o perfil de competéncias e as habilitacbes académicas de cada profissional, incluindo
o nivel e a area de formacdo inicial, as qualificacdes adicionais obtidas, as formag¢des continuas realizadas e as areas de
especializacdo. Esta informacdo permite identificar ndo apenas a quantidade de docentes disponiveis, mas também a
qualidade e a relevancia das suas competéncias em relacdo as necessidades do mercado de trabalho local.

O quarto componente consiste no mapeamento sistematico das necessidades formativas identificadas por regido e
por nivel educacional, cruzando a oferta existente com a procura projectada e identificando as lacunas que requerem
intervengao prioritaria. Este componente transforma a base de dados num instrumento prospectivo, capaz de antecipar
necessidades e orientar o planeamento estratégico da formagao docente e da qualificagdao profissional.

Mecanismos de Governagio e Sustentabilidade

A sustentabilidade de qualquer sistema de informacdo educacional depende de mecanismos de governacao adequados
que assegurem a qualidade, a actualidade e a utilizacio efectiva dos dados recolhidos. Com base na experiéncia internacional
(UNESCO, 2023; Heneveld & Craig, 1996), identificam-se trés requisitos de governagao essenciais para a base de dados
proposta.

O primeiro requisito ¢ a definicao clara de responsabilidades institucionais pela actualiza¢io e verificacio dos dados em
cada nivel do sistema: escola, municipio, provincial e central. A experiéncia internacional demonstra que os sistemas de
informagao educacional tém maior probabilidade de sucesso quando existem mecanismos de incentivo e responsabilizacao
que encorajam a precisdo e pontualidade da notificagao.

O segundo requisito ¢ a interoperabilidade com outros sistemas de informacao relevantes, designadamente os sistemas
de gestdo de recursos humanos do Ministério da Educacio, o sistema de registo do INEFOP e os sistemas universitarios
de gestio académica. A interoperabilidade evita a duplicagiao de esforcos, reduz os erros de transcricio e permite a
producio de analises integradas que nenhum sistema isolado poderia produzir.

O terceiro requisito ¢ o investimento continuo na capacitacio dos utilizadores do sistema, tanto ao nivel da introducao
e verificacdo de dados como ao nivel da interpretacio e utilizacio dos dados para fins de planeamento. A experiéncia
mostra que sistemas tecnicamente sofisticados frequentemente fracassam por insuficiéncia de capacitacao dos utilizadores

(UNESCO, 2023).

Alinhamento com as Prioridades de Desenvolvimento de Angola

A proposta de criacdo de uma base de dados da oferta formativa nas provincias do Corredor do Lobito alinha-se
de forma directa com as prioridades definidas no Plano de Desenvolvimento Nacional de Angola (PDN 2023-2027),
designadamente no que respeita a melhoria da qualidade e da equidade do sistema educativo, ao desenvolvimento do
capital humano como base da diversificagdo econémica e ao fortalecimento dos sistemas de informagao para a gestao
publica.

A implementagao desta iniciativa pode, adicionalmente, servir de projecto-piloto e modelo de referéncia para a extensao
de sistemas similares a outras provincias do pais, contribuindo para a construcdo de um sistema nacional de informacio de
gestdo educacional que responda as necessidades de planeamento do Ministério da Educagdo e dos governos provinciais.
Neste sentido, o impacto potencial da iniciativa transcende as fronteiras do corredor e pode ter implicagGes significativas
para a modernizac¢do do sistema educativo angolano como um todo.

Conclusao

* A presente investigacio demonstrou, com base na andlise de dados secundarios e na revisao da literatura pertinente,
que a criacdo de uma base de dados integrada da oferta formativa nas provincias abrangidas pelo Corredor do
Lobito constitui ndo apenas uma necessidade técnica de gestao educacional, mas uma prioridade estratégica de
primeira ordem para o desenvolvimento econémico sustentavel e inclusivo da regiao.

*  Os resultados confirmam que a auséncia de sistemas integrados de informagao educacional nas provincias do
corredor produz efeitos negativos mensuraveis e cumulativos: ma distribuicio de docentes com consequéncias
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directas sobre a qualidade e a equidade do ensino, incapacidade de alinhar a oferta formativa com as necessidades
emergentes do mercado de trabalho geradas pelo corredor, e aumento da dependéncia de mao de obra externa
com impacto negativo sobre o desenvolvimento do capital humano local.

A base de dados proposta, ao integrar informacao individualizada sobre a localizacio, qualificacdo e competéncias
dos profissionais do sector educativo, transforma dados em decisbes estratégicas com impacto territorial
mensuravel. Concebida segundo os principios de interoperabilidade, sustentabilidade e orientagdo para a acgio,
esta ferramenta pode constituir um pilar fundamental da gestdo educacional baseada em evidéncias nas provincias
do corredor.

Em termos de implicagbes para as politicas publicas, o estudo formula quatro recomendacées: (i) a priorizagao,
pelo Ministério da Educacio de Angola, do desenvolvimento de um sistema integrado de informacio de gestao
educacional nas provincias do corredor, com financiamento adequado e calendarizacao realista; (ii) a articulagdo
deste sistema com as iniciativas de desenvolvimento de capital humano apoiadas pelos parceiros internacionais do
corredor, designadamente o Banco Mundial, a Unido Europeia e os Estados Unidos; (iii) a adopc¢do de mecanismos
de governacdo participativa que envolvam os governos provinciais, as escolas, as universidades e os institutos
politécnicos na definicdo, actualizacio e utilizacdo dos dados; e (iv) a avaliacdao periédica do impacto do sistema
sobre a qualidade do planeamento educacional e a equidade da distribuicdo de recursos.

InvestigacGes futuras deverdo aprofundar a analise qualitativa das barreiras institucionais e técnicas a implementagao
de sistemas de informacdo educacional em Angola, explorar modelos de financiamento sustentavel para a
manutencdo desses sistemas e avaliar, de forma longitudinal, o impacto da disponibilizacio de dados sobre o
capital humano docente nas decisdes de planeamento educacional dos governos provinciais.

Em dltima analise, o desafio que o Corredor do Lobito coloca as provincias que atravessa ndo ¢ apenas logistico
ou econémico, ¢ também educativo. A capacidade de estas regides transformarem a oportunidade histérica
representada pelo corredor em desenvolvimento humano e econémico duradouro depende, em medida significativa,
da qualidade dos seus sistemas de informacao educacional e da sua capacidade de mobilizar, qualificar e distribuir
de forma equitativa o capital humano de que dispéem. A base de dados proposta ¢, neste sentido, muito mais do
que um instrumento técnico: ¢ um investimento no futuro das comunidades que habitam o corredor.
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