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RESUMEN

La investigacién tuvo como objetivo analizar la evolucion de las exportaciones floricolas ecuatorianas entre 2001 y
2023, identificando los factores que influyeron en su competitividad internacional y su impacto en el desarrollo
econémico del pais. Se adopté un enfoque descriptivo y cuantitativo, as{ como un método analitico-sintético para
descomponer y analizar individualmente los elementos clave del sector, permitiendo una comprension detallada de los
determinantes del comercio exterior de flores. Los resultados evidenciaron que la competitividad del sector estuvo
influenciada por factores como infraestructura, costos logisticos, acceso a metrcados internacionales y politicas
gubernamentales, los cuales han condicionado el crecimiento sostenido de las exportaciones. Ademas, se identificd
que la diversificacion de destinos comerciales y la implementacion de estrategias para mejorar la eficiencia productiva
han sido determinantes en la consolidacion del sector floricola ecuatoriano a nivel global, destacando la importancia
de la inversion en innovacién y optimizacion logistica para fortalecer su competitividad en el mercado internacional.
Palabras Claves: Comercio Internacional, Exportaciones Floricolas, Ventaja Competitiva.

Tendéncias e competitividade das exportagoes de flores do Equador: uma andlise historica (2001-2023)
RESUMO

A investigagdo teve como objetivo analisar a evolugdo das exportagbes de flores equatorianas entre 2001 e 2023,
identificando os fatores que influenciaram a sua competitividade internacional e o seu impacto no desenvolvimento
econémico do pafs. Adotou-se uma abordagem descritiva e quantitativa, bem como um método analitico-sintético
para decompor e analisar individualmente os elementos-chave do setor, permitindo uma compreensio detalhada dos
determinantes do comércio exterior de flores. Os resultados evidenciaram que a competitividade do setor foi
influenciada por fatores como infraestrutura, custos logisticos, acesso a mercados internacionais e politicas
governamentais, que condicionaram o crescimento sustentado das exportagoes. Além disso, identificou-se que a
diversificacdo dos destinos comerciais e a implementagdo de estratégias para melhorar a eficiéncia produtiva foram
determinantes na consolidagdo do setor floricola equatoriano a nivel global, destacando a importincia do investimento
em inovagio e otimizagao logistica para fortalecer a sua competitividade no mercado internacional.

Palavras-chave: Comércio Internacional, Exportagoes Floricolas, Vantagem Competitiva.

Trends and Competitiveness of Ecunadorian Flower Exports: A Historical Analysis (2007-2023)
ABSTRACT

The research aimed to analyze the evolution of Ecuadorian flower exports between 2001 and 2023, identifying the
factors that influenced their international competitiveness and their impact on the country's economic development.
A descriptive and quantitative approach was adopted, as well as an analytical-synthetic method to individually break
down and analyze the key elements of the sector, allowing a detailed understanding of the determinants of foreign
flower trade. The results showed that the competitiveness of the sector was influenced by factors such as
infrastructure, logistics costs, access to international markets and government policies, which have conditioned the
sustained growth of exports. In addition, it was identified that the diversification of commercial destinations and the
implementation of strategies to improve productive efficiency have been decisive in the consolidation of the
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Ecuadorian flower sector at a global level, highlighting the importance of investment in innovation and logistics
optimization to strengthen its competitiveness in the international market.
Keywords: International Trade, Floricultural Exports, Competitive Advantage.

Introduccion

El sector floricultor ecuatoriano ha permitido que Ecuador se posicione como uno de los
principales exportadores mundiales de flores. Desde sus inicios en la década de 1970, este sector
ha experimentado un crecimiento significativo, expandiéndose desde las ciudades de Cayambe y
Tabacundo hacia otras provincias como Azuay, Carchi, Los Rios, Guayas y El Oro. Este auge se
tradujo en un incremento del 70% en la superficie destinada al cultivo de flores y en el nimero de
empresas.

La competitividad de este sector se ha sustentado en ventajas naturales, como condiciones
climaticas favorables, suelos fértiles y una amplia diversidad de ecosistemas, que permiten la
produccion de una variedad de especies florales de alta calidad. Sin embargo, factores como el
aumento de los costos de producciéon, la competencia internacional, la falta de innovacion
tecnologica y los desafios logisticos han limitado su crecimiento sostenido.

Este estudio tiene como objetivo analizar la evolucion de las exportaciones floricolas ecuatorianas
entre 2001 y 2023, identificando los factores que han impulsado su competitividad y aquellos que
la han limitado. A través de un enfoque metodolégico cuantitativo, se examinaran las tendencias
histéricas, los desafios actuales y las oportunidades futuras para este sector, proponiendo
estrategias que permitan fortalecer su posicion en el mercado internacional.

La relevancia de esta investigacion radica en la importancia econémica y social del sector
floricultor, que a través de sus 834 empresas gener6 empleo en 2022 para 53.941 personas
(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del Ecuador, 2024). Adicionalmente, las exportaciones
floricolas simbolizan el cuarto producto no petrolero de mayor exportaciéon ecuatoriana
representando en 2023 el 3,86% de las exportaciones primarias, siendo superada unicamente por
el cacao, banano y camarén (Banco Central del Ecuador, 2024).

Acorde a estudios previos de Granda et al. (2024) el comercio exterior se ha vuelto clave para el
desarrollo socioeconémico nacional y precisamente, la industria floricola con 4.600 ha de
produccion es una de las principales aportantes a la generacion de divisas y a la balanza comercial.
El investigador Moran (2021) expone que la floricultura es un pilar clave para el desarrollo rural,
especialmente en provincias como Pichincha y Cotopaxi, donde se concentra la mayor parte de la
produccion. Adicionalmente indica que desde los afios 90 que se dio su boom exportador, este
sector se ha indo consolidando como clave para diversificar los ingresos extranjeros del pais.

De acuerdo a lo mencionado por Mejia ez a/l. (2022) a partir de la década de los 90, la produccion
floricola empezé a obtener una mayor relevancia en el plano econdémico ecuatoriano, hasta
convertirse en uno de los principales bienes dinamizadores del comercio exterior ante su amplia
demanda en mercados estratégicos como Rusia y Estados Unidos. A continuacion, se desarrollara
un repaso bibliografico sobre las teorfas involucradas a la tematica de interés.

Factores que histéricamente han aportado a un mayor desenvolvimiento competidor de los paises
han sido las inversiones hacia la tecnologfa, investigacién, infraestructura y capacitacion
profesional. Con referente a lo expresado, los autores Lizano e al. (2022) subrayan que la
competitividad y su nexo con la evolucioén cientifica es cada vez mas notoria en los paises en vias
de desarrollo, dado a que los paises catalogados como desarrollados, este nexo es una constante
en la formulacién de politicas publicas.

La competitividad que posee un pais con respecto a sus competidores, suele ser medida por la
habilidad que posee la nacién para innovar y optimizar su produccion, es decir, aminorar costos y
producir mas en el marco de obtener un aumento de ingresos. Bajo este precepto, el Banco
Interamericano de Desarrollo (2022) recalca que la region latinoamericana se ha caracterizado por
su tradicion primaria, siendo una actividad de suma trascendencia para el desarrollo econémico de
las regiones.
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Haciendo una recopilacion historica sobre las teorfas competitivas del comercio internacional, es
factico iniciar con la teorfa de la ventaja absoluta desarrollada por Adam Smith, propone que los
paises deberfan enfocarse en producir aquellos bienes para los cuales utilizan menos recursos en
comparacion con otros paises. Segun esta teorfa, el comercio internacional puede ser beneficioso
para todos los paises involucrados cuando cada uno se especializa en la produccién de bienes
donde tiene una ventaja absoluta (Garcés, 2015).

El autor clasico David Ricardo (1987) plante6 que el comercio internacional es viable siempre que
existan diferencias en los costos relativos entre dos bienes, independientemente de si un pais posee
0 no una ventaja absoluta en su produccion. En otras palabras, si una nacién o empresa puede
fabricar un producto a un costo menor en comparacion con otra, reduciendo en menor medida la
produccion de un bien alternativo, lo mas eficiente serfa especializarse en dicho producto (Réez et
al.,, 2022).

Establece que las naciones se benefician al especializarse en la produccion y exportacion de bienes
para los cuales tienen un menor costo de oportunidad. En otras palabras, se enfocan en producir
aquellos bienes que pueden fabricar de manera mas eficiente en comparacion con otras naciones
(Crovetto & Zeolla, 2017).

Porter en el afio de 1990, dentro de su obra literaria “Ser Competitivo”, sostiene que la ventaja de
una nacion o pafs depende de su capacidad para innovar y modernizarse en respuesta a la presion
de sus competidores. De manera similar, existen diversos modelos de competitividad entre las
naciones, ya que compiten en un numero limitado de sectores y no en la mayoria. Para lograr una
ventaja competitiva, una naciéon debe poseer cuatro caracteristicas clave. Porter identific estos
cuatro factores como los componentes del “diamante de la ventaja competitiva” (Heredia, 2023).

Figura 1.
Factores que explican la ventaja competitiva de los paises
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Nota: Elaboracién propia con informacion extraida de Heredia (2023).

Las exportaciones se refieren al envio de mercancias o servicios producidos en la nacién a otros
paises que radican en el extranjero y son de gran relevancia para la generaciéon de flujos
econémicos. Ecuador se ha destacado por una larga tradicién exportadora que se inicié con el
boom cacaotero (1763 a 1840), siendo seguido por el boom bananero y posteriormente por el
boom petrolero, en todas estas fases el modelo el sector primario fue el imperante.
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Figura 2.
Exportaciones (en miles de délares FOB)

2022 . 19,940,184

2021 S 0,446,416

2020 D (9,471,230

20190 e 0,582,165
2018 I 9,858,209

2017 R 19,631,647

2016 N 19,491,882

2015 D 19.218,768

2014 S 9,342,036

2013 —— (38,210,280

17,000,000 18,000,000 19,000,000 20,000,000 21,000,000

Nota: Elaboracién propia con informacion del Banco Central del Ecuador (2024).

Bajo esta grafica que demuestra la evolucion de las exportaciones ecuatorianas, se exhibe como
estas han crecido de forma considerable hasta el periodo 2019, donde alcanz6 la cifra considerable
de 20°582.165 miles de ddlares en exportaciones, decreciendo considerablemente en 2020 a causa
de la pandemia COVID que paralizaron las actividades econémicas del pafs y de sus principales
industrias.

Se considera la relevancia de las exportaciones a razén de las ideas expuestas por Escalante ef al.
(2021):

- Aprovechamiento de los beneficios de la especializaciéon productiva.

- Mas posibilidades de introducciones e innovaciones tecnologicas.

- Fomenta el desarrollo y se genera un fomento de la competitividad.

Destacando las investigaciones de Zambrano ez al. (2019), Zafiga (2020) y Gallegos ez al. (2020)
se establece que los factores entran en la categoria de competitivos cuando benefician a las
exportaciones de un bien o conjunto de bienes, facilitando su producciéon y posterior
comercializacion en los mercados actuales, por ende, se pueden evocar los siguientes factores que
alientan las exportaciones floricolas en el pais:

- Condiciones climaticas favorables: Dada a la ubicacién geografica del Ecuador, le permite
disponer de 4 regiones con un clima distintivo, ademads de tener zonas expuestas a una alta
humedad, lo cual coadyuva al crecimiento de las flores en periodos de tiempo mas cortos.

- Diversidad de ecosistemas: La variedad de altitudes y microclimas en el pafs, le permite el
desarrollo de diversas especies florales, teniendo la posibilidad de exportar internacional jmente
una amplia gama de opciones. En la actualidad se estima que existen un total de 25 mil especies
de flores distintas en el pais.

- Calidad del suelo: La calidad de los suelos juegan un rol relevante en los resultados de
produccién, exponiendo los altos beneficios del pais al encontrarse rodeado de suelos
volcanicos (altamente fértiles debido a la presencia de cenizas volcanicas que enriquecen a los
suelos de minerales como potasio, fésforo y nitrégeno), ademas de otros tipos de suelos como
los aluviales y organicos.

- Mano de Obra: La experiencia y habilidad que posee la poblacién ciudadana en el sector
agricola contribuye a una mayor sostenibilidad de los productos agrarios.
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Estos son los factores que contribuyen en la actualidad a que el pais posea una ventaja competitiva
con relacién a sus competidores, no obstante, se pueden aludir a que factores podrian ayudar a que
esta ventaja pueda ser mas predominante a largo plazo acorde a la investigacion de Calderén e 4.
(2021):

- Politicas de apoyo gubernamental: Es necesario que el gobierno ecuatoriano no se
involucre en disputas internacionales que tengan consecuencias adversas para los productores,
ademas de promover beneficios fiscales hacia las empresas asociadas a la agricultura, apoyando
tanto a la logistica como promocién de estos bienes.

- Expansion de los mercados internacionales: Un aumento del numero de socios con los
cuales comercia el pais contribuye a que el producto acceda a mas regiones con mayor beneficio
de comercializacion.

- Investigaciony desarrollo: La inversion estratégica en desarrollar nuevas variedades de flores
mas resistentes a temporadas adversas, contribuye a que el Ecuador logre mantenerse
competitivo, ademas de responder a las tendencias de mercado.

De acuerdo a lo explicado por Cerquera ef al. (2020) el indice de ventaja comparativa revelada
(IVCR) es un indicador utilizado para evaluar la competitividad de un paifs. Este indice,
desarrollado por Vollrath en 1991, permite comparar la proporcién de exportaciones de un
producto especifico en un pafs o regiéon con la proporcion de exportaciones de ese mismo
producto a nivel mundial.

El autor mencionado en el parrafo anterior, también estipula que el IVCR facilita el analisis y la
medicién de los datos comerciales y la ventaja comparativa entre paises, con el fin de identificar
qué productos son competitivos en los mercados globales. Al aplicar este indice, el resultado puede
ser mayor o menor que uno. Un resultado superior a uno indica que el pais es competitivo en el
mercado internacional para un producto determinado. En contraste, un resultado inferior a uno
indica que el pafs no es competitivo en ese producto.

Metodologia

La investigacion adoptd un enfoque descriptivo y cuantitativo para analizar la evolucion de las
exportaciones floricolas ecuatorianas entre 2001 y 2023, asi como los factores que influyeron en
su competitividad internacional.

Desde una perspectiva positivista, se empleé un método cuantitativo que permitié recopilar y
analizar datos numéricos con el fin de validar hipotesis y obtener conclusiones basadas en evidencia
empirica (Calle, 2023). La tipologia descriptiva permitié precisar en los elementos de mayor
relevancia del objeto de estudio (Guevara et al., 2020).

Para el analisis de la informacién, se utilizé el método analitico-sintético, el cual permitid
descomponer el objeto de estudio en sus componentes principales para luego integrarlos en
conclusiones coherentes (Reyes et al., 2022). Esto facilito la identificacion de los factores clave que
impactaron la competitividad del sector. Asimismo, se empleo el estudio documental a partir de
fuentes primarias y secundarias, como el Boletin de Estadisticas de Comercio exterior de Bienes
del Banco Central del Ecuador afio (2024) y publicaciones académicas sobre comercio
internacional y competitividad. La muestra incluyéd un andlisis detallado de los 23 afios
contemplados en el titulo del estudio.

En el procesamiento de datos, se aplico la estadistica descriptiva para organizar y visualizar la
informacién mediante medidas de dispersion y graficos. Para ello, se utilizé el software Microsoft
Excel (version 2016), herramienta ampliamente empleada en el analisis estadistico y la
representacion grafica de tendencias (Jauregui ef al., 2022).

Resultados
Procediendo a realizar una explicacion sobre los principales resultados obtenidos mediante la
investigacion, es necesario realizar una breve recopilacién sobre como ha sido la tendencia
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agroexportadora del sector floricola, teniendo de referencia los siguientes datos extraidos del
Banco Central del Ecuador (2024):

Figura 4.
Crecimiento economico del sector floricultor
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Nota: Elaboracién propia con informacion del Banco Central del Ecuador (2024).

Como se puede evidenciar en la figura 4 el crecimiento econémico del sector floricultor ha sido
vigoroso e ininterrumpido desde el 2001 hasta el 2008, pasando de exportarse 238,05 millones de
ddlares en flores a 557,56 millones de ddlares, lo que en términos cuantitativos es un ascenso de
319,51 millones de doélares y en porcentuales un ascenso del 134,22%, entre los factores que han
alentado ese crecimiento vigoroso se destaca la variedad de flores que el pafs posee, lo que lo
convirti6 en un producto altamente apetecido para el mercado europeo y americano en las
festividades.

En 2009 se generé una retraccion de las exportaciones floricolas por la caida de la demanda
estadounidense a razén de su crisis financiera en el mercado accionario sub prime, la caida en
términos porcentuales fue del 1,95%. Después de ese breve periodo de retraccion, entre 2010 a
2014, su ascenso volvio a ser ininterrumpido, dando enfoque al afio 2014 donde alcanzaria su pico
mas alto, de acuerdo a Mogro y Galarza (2022) esto se deberfa al afianzamiento del Ecuador en el
mercado internacional, logrado a través de su creciente expansion del sector petrolifero lo que le
permitié un mayor margen de negociaciéon con sus socios comerciales, en especial con Rusia y
Estados Unidos.

En los afios 2015 y 2016 se dio una retraccién continua de este sector econémico, teniendo un
decrecimiento porcentual del 10,71% y 2,13% consecutivamente; entre los motivos que generaron
este decaimiento se encuentra la reduccion de la demanda internacional de los paises de Holanda
y Rusia, ademas de la disminucion de los precios del petréleo. De acuerdo a Granda ef al. (2024)
en el pais ruso, se dio una devaluacién del rublo con relacién al délar lo que generé una menor
demanda ante el encarecimiento del producto.

De 2017 a 2019 se volvié a dar su ascenso vertiginoso, creciendo en 2,25%, 2,79% y 4,32%
correspondientemente, en 2018 las principales razones detras de este ascenso se deben al
crecimiento de la demanda holandesa en un 18,52% y del Resto del Mundo que crecié en un 5,62%.
En 2019, los factores que generaron el acrecentamiento de las exportaciones fue el aumento de la
demanda de Estados Unidos que incrementd en un 14,59%, asi mismo la demanda del Resto del
Mundo se acrecentd en un 13,51%.

En 2020 las exportaciones floricolas disminuirfan a razén del coronavirus que generaron una
contraccion del 5,98%; cabe aclarar que este descenso fue generalizado en toda la economia
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ecuatoriana y global, donde el comercio internacional se vio afectado por la serie de regulaciones
sanitarias.

Después de este punto de inflexién, el 2021 significarfa el periodo de recuperacién de las
exportaciones, las cuales crecieron en un 12,11% con relacién al afio anterior, este periodo de
recuperacion se mantuvo en los dos siguientes afios subsecuentes, en los cuales las exportaciones
crecieron en un 2,5% y 3,85%.

Analizando el grado de representatividad del sector floricola en las exportaciones totales
registradas desde 2001, se aprecia el siguiente recuadro:

Figura 5.
Representatividad de las exportaciones floricolas en las exportaciones totales
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Nota: Elaboracién propia con informacion del Banco Central del Ecuador (2024).

Bajo la grafica expuesta, se denota como la representatividad del sector floricola ha ido
disminuyendo en la totalidad de las exportaciones registradas, pasando de promediar un 5,09% de
representatividad en 2001 a 3,17% en 2023, esto también es posible de apreciar mediante la linea
de tendencia que ha seguido una recta decreciente, lo que ha demostrado el ascenso exportador de
otros bienes.

Al analizar la competitividad del sector floricultor ecuatoriano, se evidencié lo expuesto por
Mayorga et al. (2022), quienes destacaron que Ecuador, entre 2016 y 2020, mantuvo una ventaja
comparativa (ICVR) superior a los 80 puntos en sus exportaciones hacia Estados Unidos. Sin
embargo, Colombia lo superé al registrar una ventaja comparativa por encima de los 100 puntos
desde 2015. Estas cifras indicaron que Ecuador presenté una competitividad floricola inferior al
56,93% en comparacion con Colombia en las exportaciones del sector desde 2005.

Mayorga et al. (2022) también sefialaron que la participacion ecuatoriana en el mercado
estadounidense fue tres veces menor que la de Colombia, con un 20% frente al 60% de este dltimo
pais. Esta diferencia reflej6 la necesidad de que el gobierno ecuatoriano renegociara su acuerdo
comercial con Estados Unidos para eliminar el limite de exportaciones bajo el arancel del 0%.
Por otro lado, investigaciones sobre el Indice de Ventaja Comparativa resaltaron la posicién de
Kenia como lider en el mercado global de flores. Izquierdo ez a/. (2018) expusieron que, entre 2015
y 2016, Kenia mantuvo una ventaja comparativa superior a los 200 puntos, superando ampliamente
a paises como Ecuador, Colombia y Holanda.

Este resultado fue corroborado por Pillajo (2017), quien enfatizé que, entre 1999 y 2015, Ecuador
mantuvo practicamente las mismas ventajas competitivas. En ese perfodo, su indice aumento
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apenas de 4,12 a 4,64 puntos (0,52 puntos), mientras que Kenia experimentd un crecimiento mas
significativo, pasando de 4,41 a 5,85 puntos en 2015.

Ademas, Castro et al. (2023) identificaron diversos problemas que afectaron la competitividad del
sector, como los elevados costos de transporte debido a la variacion en el subsidio de combustibles,
la baja inversion extranjera, y una infraestructura deficiente o en estado obsoleto, lo que generd
retrasos en la produccion.

En cuanto a datos recientes sobre las exportaciones floricolas, el Banco Central del Ecuador (BCE,
2024) reportd que, hasta junio de 2024, se exportaron 90.467 toneladas métricas de flores, lo que
represento ingresos por 530.547,43 miles de ddlares, equivalentes al 3,13% del total generado por
exportaciones.

Por su parte, Rosales (2024) sefial6 que en 2023 las flores ecuatorianas llegaron a 120 paises,
generando ventas por 987 millones de ddlares y contribuyendo con el 8% del PIB agricola.
Alejandro Martinez, presidente de EXPOFLORES, proyecté que en 2024 las ganancias
alcanzarfan los 992 millones de dolares, mientras que la Inteligencia Artificial LILI, implementada
por los productores floricolas para optimizar tramites, estimé ventas de 997 millones de ddlares.
Respecto al futuro del sector, la Camara de Comercio de Quito (2025) proyect6 que en febrero de
2025 se realizarfan al menos 40 vuelos desde Ecuador hacia Estados Unidos, con una exportacion
estimada de 500 toneladas de flores. Asimismo, destacd que este panorama positivo serfa resultado
de mejoras en infraestructura y alianzas estratégicas con Estados Unidos y Canada, asi como de la
diversificacién en la oferta de especies como las gipséfilas y crisantemos.

Yagual e al (2018) y Castro et al (2023) proponen diversas estrategias para mejorar la
competitividad de Ecuador en el mercado internacional de flores:

1. Inversiéon en Investigacion y Desarrollo (I+D): Se recomienda aumentar la inversion en
I+D para crear nuevas variedades de rosas y mejorar las existentes. La implementaciéon de
tecnologias avanzadas en invernaderos y sistemas de riego eficientes permitira aumentar la
produccién en menor tiempo.

2. Proteccion de Propiedad Intelectual: Es crucial proteger las nuevas variedades de flores
ecuatorianas para garantizar su reconocimiento internacional.

3. Infraestructura y Logistica: Se requiere optimizar la infraestructura mediante la construccion
de centros de distribuciéon y modernizaciéon de puertos para garantizar la calidad del producto y
reducir tiempos de entrega. Vargas ¢f al. (2022) sugieren aplicar modelos de redes logisticas para
ubicar estratégicamente estos centros, mientras que Bigoni (2024) recomienda el modelo de costo-
beneficio ABC para evaluar la viabilidad econémica de las inversiones.

o Construccion de centros de distribucion en China y Medio Oriente.

o Modernizacién de zonas de carga refrigerada en aeropuertos como Quito y Guayaquil.

4. Estrategias de Marketing y Branding: Se sugiere aplicar el modelo de las 4P (Producto,
Precio, Plaza y Promocién) descrito por Patifio (2024):

o Promocion digital en redes sociales y comercio internacional.

o Participacion en ferias internacionales como la "International Floriculture Trade Fait" y la
"World Floral Expo".

5. Acceso a Nuevos Mercados: Diversificar exportaciones hacia Asia y Africa para reducir la
dependencia de Estados Unidos y Rusia.

o Acuerdos comerciales con Vietnam, Emiratos Arabes Unidos y Sudafrica.

o Tratados de libre comercio para eliminar barreras arancelarias.

6. Benchmarking Competitivo: Adoptar mejores practicas de los lideres del mercado en cultivo,
manejo postcosecha y estrategias de exportacion.

o Implementacion de invernaderos inteligentes y sistemas de riego automatizados.

o Obtencién de certificaciones como "Rainforest Alliance" para atraer clientes interesados en
sostenibilidad.
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7. Asociaciones y Alianzas: Hernandez ¢/ a/. (2024) destacan que las alianzas con empresas
logisticas y centros de investigaciéon mejorarian la eficiencia productiva y reducirfan costos.

o Contratos con empresas de transporte refrigerado para conservar la frescura de las flores.

o Alianzas con instituciones de investigacién para optimizar procesos y extender la vida util de
las flores.

8. Normas y Certificaciones Internacionales: Cumplimiento de estandares de calidad y
sostenibilidad como los propuestos por UPOV para mejorar la percepcion del producto y facilitar
el acceso a nuevos mercados.

9. Apoyo Gubernamental y Politicas Publicas:

o Programas de financiamiento a bajo interés para pequefios y medianos productores.

o Incentivos fiscales para exportadores que diversifiquen mercados y cumplan estandares
internacionales.

Discusioén

Los resultados obtenidos concuerdan con los expuestos por Mayorga et al. (2022) quienes precisan
que la competitividad desempena un papel crucial en la capacidad de los paises para acceder y
consolidarse en los mercados internacionales, lo que se traduce en mayores ingresos y
oportunidades de crecimiento. En el caso de Ecuador, el sector floricola muestra un nivel de
competitividad del 56,93% en comparaciéon con Colombia, uno de sus principales competidores
en la regién. Esta cifra evidencia que, aunque el pais ha logrado avances significativos, aun existen
areas de oportunidad para fortalecer la competitividad, particularmente en aspectos relacionados
con la eficiencia productiva, la innovacioén tecnoldgica y la logistica.

Con relacién al argumento anterior, Manotoa et al. (2022) aluden que la competitividad del sector
floricultor ecuatoriano en el mercado internacional se ve limitada, principalmente debido a los
elevados costos operacionales que afectan la rentabilidad de la produccion. Esta situacién hace
imperativa la busqueda de nuevas estrategias de comercializaciéon que permitan reducir los costos
de exportacién y, en consecuencia, mejorar la competitividad a nivel global. Una alternativa viable
es adoptar modelos exitosos como el empleado por Holanda, donde la subasta de productos
floricolas ha demostrado ser un mecanismo eficiente para optimizar precios y dinamizar el
mercado. Asimismo, la transicién hacia el transporte maritimo surge como una opcion estratégica
para reducir costos.

En el estudio de Valenzuela et al. (2025) se hace hincapi¢ que, al comparar el nivel de
competitividad en el mercado de flores con otros paises de la region, se observa que Ecuador,
junto con Colombia, Costa Rica y Guatemala, ha logrado consolidar una ventaja competitiva en la
exportacioén de flores. Este éxito se atribuye a factores como condiciones climaticas favorables,
innovacién tecnolégica y capacidad de adaptacion a las demandas del mercado. En el caso de
Ecuador, su posicion destacada en la exportacion de flores se sustenta en ventajas clave como su
ubicacion geografica estratégica, que garantiza una exposicion uniforme a la luz solar y facilita un
cultivo constante durante todo el afio. Ademas, la diversidad climatica y la variedad de altitudes en
el territorio ecuatoriano permiten la produccién de una amplia gama de especies florales,
reconocidas por su calidad y durabilidad.

Por ultimo, Aldas et al. (2023) indican que, en los ultimos afios, las politicas implementadas por el
gobierno ecuatoriano con el objetivo de mejorar la matriz productiva no han logrado generar los
incentivos necesarios para impulsar la produccion en el sector floricola. A pesar de estos desatios,
el andlisis realizado revela que variables como la superficie sembrada, el Indice de Precios al
Consumidor (IPC), la inversiéon extranjera directa y el precio por kilo de flores mantienen una
relacién positiva con la competitividad del sector. Esto indica que un aumento en cualquiera de
estas variables contribuiria a fortalecer la posiciéon de Ecuador en el mercado internacional.
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Conclusiones

El analisis de las exportaciones floricolas ecuatorianas entre 2001 y 2023 ha permitido identificar
factores clave en la evolucion y competitividad del sector. Se evidencid que, si bien el crecimiento
de las exportaciones ha sido significativo en distintos periodos, la representatividad del sector
dentro del total de exportaciones nacionales ha mostrado una tendencia decreciente. Las ventajas
naturales del pafs han sido un pilar fundamental en su posicionamiento en el mercado
internacional; sin embargo, desafios estructurales como el aumento de los costos de produccion,
la infraestructura logistica deficiente y la baja inversiéon en innovaciéon han limitado su
competitividad frente a otros actores como Colombia y Kenia.

Asimismo, la dependencia de mercados especificos, como Estados Unidos, ha expuesto al sector
a vulnerabilidades derivadas de factores externos, como crisis econdémicas y variaciones en
acuerdos comerciales. La evidencia empirica muestra que la falta de una politica de fortalecimiento
del sector ha impedido una mejora sustancial en su posicion relativa en el comercio global de flores.
Entre las principales limitaciones del estudio, se encuentra el enfoque en datos agregados, lo que
impide un andlisis mas detallado por subsectores o por regiones productoras dentro del pais.
Ademas, la disponibilidad de informacién actualizada sobre costos de producciéon y margenes de
rentabilidad es limitada, lo que restringe la posibilidad de evaluar con mayor precision la
competitividad real del sector. Futuras investigaciones podrian centrarse en estos aspectos no
abordados para determinar su incidencia en el sector floricultor.
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